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Aprovado em Reunido do Conselho de Administragao, em 15 de dezembro de 2016

(com parecer favoravel do Conselho Fiscal, de 28 de novembro de 2016 e do
Conselho Geral, aprovado em reunido ordinaria de 15 de dezembro de 2016)
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A Fundagéo persegue fins de interesse social, de carater educativo, cultural e
de solidariedade, orientados para a valorizagdo escolar e profissional dos
cidaddos, para a promogdo da igualdade de oportunidades e de género e
para o desenvolvimento sustentavel do territdrio de intervengdo, através da
criagdo e manutengdo de diferentes respostas sociais e educativas

integradas nos diferentes ciclos do sistema educativo pré-universitario.

O seu objeto é a Educagdo e a Valorizagdo profissional dos cidadaos,
nomeadamente a Educagdo e Qualificagdo Profissional dos recursos

humanos, nos termos da legislagéo aplicavel em vigor. (artigo 4° dos estatutos).
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Nota Introdutéria

Apresentamos o Plano de Atividades e Orgamento, no cumprimento dos Estatutos e da Lei de
enquadramento das Fundagdes mas também como instrumento de suporte & nossa agédo ao longo do ano
de 2017, no qual fixamos as nossas objetivos e metas com vista & concretizagdo da missdo da nossa

organizagao.

Fazemo-lo conscientes e tendo em conta o impacto dos desafios que enfrentamos, as circunstancias

exteriores que, de forma muito marcante, desafiam a nossa resiliéncia e 0 nosso compromisso.

Como a generalidade das instituigbes do 3° sector, da economia social, a nossa atividade em prol da
comunidade desenvolve-se na legitima expectativa do cumprimento dos deveres de terceiros para
connosco, designadamente no que respeita as contrapartidas financeiras previamente contratualizadas

mas que, em montante e em timing, recorrentemente ficam muito aquém do que seria desejavel.

Este é um facto ineludivel que ndo pode deixar de condicionar a construgao do Plano de Atividades e que
tem marcado de forma crescente as opgdes que a nossa organizagéo tem vindo a tomar, ao nivel da sua
estrutura de recursos humanos, da extenséo da sua resposta de formagéo e na procura de niveis mais

eficientes de controlo de gastos em recursos e consumiveis.

Como vem sendo habitual e considerando a relevancia e centralidade dos recursos humanos numa
instituicdo de educacdo e formagdo como a Fundagédo Alentejo, 0 segundo capitulo do nosso Plano de
Atividades apresenta e caracteriza os recursos humanos da Fundagao para o ano de 2017, considerando
as suas fungbes, docentes e ndo docentes, e as valéncias e servicos a que se encontram afetos

exclusiva ou maioritariamente.

E patente o esforgo que a Fundagao Alentejo tem vindo a fazer no que respeita & sua racionalizagao, por

um lado e ao reforgo das suas competéncias, por outro.

Para além do redimensionamento que tem sido levado a cabo, designadamente pelo recurso da
cessagao por mutuo acordo, como se pode verificar nos capitulos referentes @ EPRAL - Escola
Profissional e ao CFA - Colégio Fundacéo Alentejo, irdo continuar ao longo de 2017 as dindmicas

internas de aprofundamento das praticas e de reforgo das competéncias dos docentes.

Ainda no campo da formagéo continua dos nossos recursos humanos atente-se no Plano Interno de
Formagdo, dinamizado pela valéncia de Formacdo de Adultos e destinado aos recursos humanos
internos, docentes e ndo docentes, em diferentes areas de competéncia relevantes para o
enriquecimento curricular dos nossos colaboradores e para melhores niveis do seu desempenho

profissional na nossa instituicao.
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Cada uma das valéncias, atendendo a sua especificidade de intervencdo e as equipas que lhes estdo
afetas, em tempo Util e numa dindmica de envolvimento e partilha, elaborou a componente do plano de

atividades para 2017, o qual é apresentado em capitulo especifico do presente Plano.

A EPRAL, valéncia fundadora do nosso projeto e da nossa organizagdo e aquela que representa a

componente mais significativa da atividade da Fundacao, € a primeira componente do Plano.

Num momento em que o pdlo de Evora constitui o tnico pélo da Escola, em que esta viu reconfigurada a
sua Diregao Pedagdgica e renovado o seu Projeto Educativo, a EPRAL iniciou o ano letivo de 2016/2017
com um reforgo do numero de alunos/formandos dos Cursos Profissionais, num total de 516 formandos

distribuidos por 22 turmas, das quais 8 no primeiro ano, e 7 em cada um dos dois restantes anos.

A Hotelaria e Turismo, com as suas 8 turmas continua a ser a area de formagéo mais importante, seguida
da area de Multimédia e Audiovisuais, com 6 turmas. Estas duas areas que remontam aos anos
fundadores da Escola, conferem-lhe uma identidade particular e consolidam a imagem da EPRAL na

cidade, na regido e no pais.

A par destes cursos, tem-se vindo a manter as ofertas orientadas para o sector social, o curso de Apoio a

Infancia e o Curso de Auxiliar de Saude, cada um com 3 turmas, uma em cada ano de formagéo.

Consideramos que este leque de oferta, reconhecido e valorizado pela comunidade envolvente, contribui
para o reforgo da identidade da nossa escola e individualizam-na no conjunto das ofertas formativas da

regiao e do sul do pais.

0 Colégio Fundag&o Alentejo, no seu quinto ano de atividade, como é afirmado no respetivo capitulo, tem
vindo e propde-se continuar a consolidar o seu projeto educativo, numa dindmica de formagéo
permanente das suas equipas, a0 mesmo tempo que assume o desafio da afirmagéo, junto da

comunidade, dos seus elementos diferenciadores, nos planos fisico, humano e pedagégico.

Importa e propde-se uma intervengéo mais orientada e com maior visibilidade junto da comunidade, com
vista ao projetado e desejavel aumento do numero de utentes/alunos ao longo de 2017, com especial

énfase no inicio do ano escolar de 2017/2018 no que respeita ao 1° ciclo.

Tenha-se presente que este desafio vem sendo e vai continuar a ser feito num contexto e num tempo em
que as politicas publicas de requalificagdo dos equipamentos escolares, por um lado e universalidade do
nivel pré-escolar preferencialmente na rede publica, por outro, a par dos constrangimentos
socioecondmicos que, ainda, marcam a generalidade dos agregados familiares, designadamente dos

mais jovens.

A Valéncia de Formagao de Adultos, cuja coordenagéo pedagdgica, ainda que auténoma, foi integrada na
nova Dire¢do Pedagogica, na auséncia de instrumentos financeiros especificos no quadro do POCH,

manifesta a sua disponibilidade para intervengéo externa numa ldgica de resposta a solicitagdes que
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empresas e instituicbes possam apresentar, numa ldgica de formacdo a medida, considerando as 17

areas de intervengéo que constam da Certificacdo da Fundacao Alentejo como entidade formadora.

Em simulténeo ird dinamizar e monitorizar a implementacéo do Plano interno de formagéo continua para
2017.

No que respeita a nossa intervengao em projetos de parceira e cooperagdo em Angola, refira-se que o
projeto iniciado em Setembro de 2014 sera concluido, com o encerramento da sua terceira fase de
formagéo, em Margo de 2017 e que a sua evolugdo para um novo ciclo se encontra numa fase de alguma

indefinico dada a situagdo de crise que se tem vindo a viver nesse pais de lingua oficial portuguesa.

Outras propostas de intervengéo, designadamente as apresentadas junto do MAPTSS - Ministério da
Administragdo Publica, Trabalho e Seguranca Social, por um lado e junto do Ministério da Hotelaria e do
Turismo, por outro, apesar de terem sido valoradas muito positivamente pelas entidades que as
solicitaram, encontram-se em igual estadio de indefinicdo pelos constrangimentos financeiros que ainda

se verificam em Angola.

Atendendo a condigéo de instituicio sem fins lucrativos e sem meios financeiros préprios, a Fundagéo
Alentejo ndo considera possivel assumir novos compromissos nesse territorio sem as garantias de

normalizagao no processo de pagamento sobre o exterior.

Finalmente, gragas aos esforcos realizados nos ultimos tempos, no ano de 2017 ndo se prevé a
necessidade de intervengdes de monta ao nivel manutencéo e reparagéo das instalagdes e aquisi¢do de
equipamentos. Todas as intervengdes previstas, conforme capitulo especifico correspondem a atividades
de manutengao correntes e a aquisicdo de consumiveis fundamentais a atividade normal da Fundagéo e

das suas valéncias e servicos.

No que respeita as instalagdes, em 2017, pretende-se ultimar o processo, encontrando uma solugéo, no
que respeita aos edificios que a Fundagao Alentejo possui na cidade de Estremoz e que, na atualidade e
num futuro préximo, ndo se vislumbra poderem ser dinamizados em torno de projetos, por nés

dinamizados, e que concorram para o cumprimento da nossa miss&o e dos nossos objetivos estatutarios.

A alienagéo desse valioso patriménio qualificado, isoladamente ou de forma conjunta com a CGD, que é
proprietaria de parcela auténoma no imével, é a solugdo considerada mais adequada e que, por isso, ira

merecer a nossa determinada atencao.

Fernanda Ramos
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| - Contextualizagao do Plano

Considera-se importante proceder a contextualizagdo do presente documento efetuando uma breve
apresentacdo da Fundacdo Alentejo realgando as suas principais caracteristicas, que fazem parte da sua
esséncia, tais como, a sua missdo e valores, um diagnostico organizacional de forma a identificar as
forcas, fragilidades, oportunidades e constrangimentos ao desenvolvimento das suas atividades e ainda

uma representagéo da sua estrutura organica.

1. Missao e valores

A Fundac&o Alentejo tem como Misso a prestacéo de servigos de exceléncia, promovendo a qualificagéo
escolar e profissional e a cidadania ativa para alcangar uma sociedade de progresso, mais justa,

esclarecida, que respeite os direitos e liberdades de cada cidadao, servigos esses que:

» Concretizem projetos de caracter educativo, cultural e de solidariedade social, orientados para o

desenvolvimento sustentavel do(s) seu(s) territério(s) de intervengéo.

Y

Assumam a natureza de projetos de cooperagao para o desenvolvimento na area da educacgéo e

formacao que contribuam para a promogao do desenvolvimento sustentavel.

Y

Promovam a melhoria da qualidade de vida dos cidaddos, pela integracdo qualificada no
mercado de trabalho e na sociedade do conhecimento e pelo exercicio responsavel de uma

cidadania esclarecida e participativa.

A Fundagao Alentejo rege-se por padrdes éticos e valores de atuagéo que defendem o seu desempenho
enquanto instituicdo, onde imperam a honestidade e a lealdade na sua relagédo com todos os atores e
stakeholders, promovendo a integridade na defesa dos seus principios, a responsabilidade dos préprios
atos, o respeito pelos outros e a defesa de uma cidadania ativa e participativa, em respeito para com o

patriménio e o ambiente.

Rege-se, ainda, pelos valores da educagdo para o desenvolvimento enquanto processo dindmico
interativo e participativo que visa a formagao integral das pessoas; a consciencializagdo e compreensédo
das causas dos problemas de desenvolvimento e das desigualdades locais e globais num contexto de

interdependéncia.

2. Analise SWOC

Na fase precedente a delineagdo de estratégias de atuagdo, é fundamental a realizagdo de um
diagnostico organizacional de forma a identificar as suas forgas e as suas fragilidades (nivel intemo)
contextualizando-as e relacionando-as com a sua envolvente para encontrar as oportunidades e os

constrangimentos (nivel externo) a prossecucado das suas atividades.
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Assim, ao nivel interno podemos considerar a existéncia das seguintes forgas e fragilidades da

instituicdo que condicionam a sua atuagéao.

Forgas

>

>

v V V

v

\74

YV V YV VY

\74

\//

Capital humano estavel e altamente capacitado e qualificado;

Elevada qualidade das instalagbes e equipamentos;

Entidade formadora certificada pela DGERT e com Autorizagbes de Funcionamento do ME e MTSS;
Posicao de lideranca no Ensino Profissional na regido, e de referéncia no pais;

Reconhecimento publico da institui¢do, no plano regional, nacional e internacional;

Capacidade permanente de adequagdo da Oferta Formativa as necessidades do mercado de
trabalho;

Boas Praticas no desenvolvimento de Formagao Pratica em Contexto Real de Trabalho;

Forte rede de cooperagao com as instituicbes/empresas da regiao;

Experiéncia consolidada na implementacao de projetos educativos;

Elevados niveis de eficacia interna (resultados escolares) e de eficacia externa (empregabilidade);
Processo de Implementacéo do sistema de garantia da qualidade EQAVET;

Experiéncia na Cooperacdo com o Universo da Lusofonia (no acolhimento de formandos/bolseiros) e
partilha de Know How com organizagdes similares no Universo da Lusofonia;

Intervencdo em diferentes niveis do sistema educativo e formativo do pré-escolar a formagéo
continua;

Cooperagdo e desenvolvimento conjunto de Projetos com instituicdes de educacgdo e formagdo da
Unido Europeia;

Vocagéo e pratica na Cooperagdo para o Desenvolvimento sustentada em Projetos de Formagéo

Profissional em curso, designadamente em Angola;

Fragilidades

>

Y Y

YV V V

Contingéncias decorrentes das modalidades e faseamento de pagamentos dos financiamentos
publicos inerentes ao tipo de servigo publico que presta;

Dificuldade na divulgagéo das atividades da instituigdo noutras regiées do pais;

Reduzida recegao de alunos de outras regides;

Processo ainda ndo concluido de integragdo na Oferta Formativa de todos os niveis de ensino pré-
universitario;

Dificuldade na divulgagéo das ofertas formativas junto de outros operadores de educacao;
Necessidade anual de angariagéo de alunos externos a instituicdo oriundos de outras escolas;
Processo ainda ndo concluido de reconhecimento da instituicdo como ONGD;

No ambito das certificagdes que a entidade possui, auséncia de certificagdo da qualidade ao abrigo

das normas ISO.

10
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Ao nivel externo destacamos as oportunidades e constrangimentos que condicionam o
desenvolvimento das atividades da instituigéo:

Oportunidades

> Estabelecimento de Parcerias e Protocolos com as mais diversas entidades institucionais e

empresariais, em Portugal, na Europa e na Lusofonia;

2

Reconhecimento publico da ética, transparéncia institucional e know how da instituigao;

2

Valorizagao publica das qualificagdes intermédias;

2

Metas e Objetivos do Plano de Desenvolvimento Regional Alentejo 2020;

7

> Recetividade das empresas no que se refere a integracdo dos alunos em FCT;
Interesse das familias por uma escola segura, com resultados de sucesso e com disponibilidade de
servicos de apoio educativo;

Alargamento, em curso, a todos os niveis de ensino pré-universitario;

Y VY

Alargamento a novas respostas formativas no ambito da Long Life Learning;

\74

Politicas educativas do governo no alargamento da educagéo e da formag&o continua;

\74

Aumento da escolaridade minima obrigatéria até ao 12.° ano;

\74

Enquadramento legislativo favoravel a formagéo continua;

\74

Recetividade a novos projetos de cooperagdo, na area da educagao e formagao, nos paises de lingua
oficial portuguesa;

» Desenvolvimento de programas transnacionais, no quadro da Unido Europeia.

Constrangimentos
» Contexto socioecondémico global marcado pela retragéo de investimento publicos e de ajustamentos

em baixa do investimento das empresas;

v

Continuagéo de uma oferta de Ensino Profissional na rede de escolas estatais;

v

Fatores sociodemogréficos (diminuigéo do n.° de jovens em idade escolar);

v

Reduzida cultura de trabalho em rede e de escassa cooperagéo entre as escolas;

\//

Permanéncia de alguma conotagéo socialmente penalizadora associada a opgéo pelos cursos de

qualificagéo intermédia pela sociedade;

Y

Constrangimentos socioecondémicos da Regido Alentejo;
Complexidade burocratica e morosidade na tomada de decisdo em projetos de cooperagao;
Debilidade do tecido empresarial da regiéo;

Impacto da crise no contexto socioeconémico das familias portuguesas e alentejanas.

YV V V V

Impacto da conjuntura internacional, em sede de baixa prolongada dos pregos do petréleo, em paises

de cooperagéo.

11
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Organograma da Fundagao Alentejo
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Il - Recursos Humanos

1. Caracterizagao
As pessoas sao um recurso estratégico fundamental na implementacéo e desenvolvimento do plano de

atividades da instituicéo.

A gestdo de pessoas continua a privilegiar o primado da estabilidade e sua adequagao, a par de uma

efetiva racionalizagdo da sua gestio em fungdo da atividade da instituicdo.

A Fundacéo Alentejo, conforme quadro abaixo, tem, presentemente, ao seu servigo 113 colaboradores
(sendo 95 do seu quadro de pessoal), 0 que representa uma contragdo do volume de recursos humanos,

em relag&o ao registado no ano transato.

No total das pessoas mantem-se significativa a expressao dos colaboradores do género feminino (75%),
em concordancia com a tendéncia natural verificada na sociedade portuguesa atual no sector da

educagéo e formagao.

Quadro 1 — Recursos Humanos por Género

Ano MASCULINO % FEMININO % TOTAL

Dez-15 28 23% 92 7% 120

Out-16 28 25% 85 75% 113
Fonte: DSA - out. 2016

Grafico 1 - Recursos Humanos por Género

100
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Fonte: DSA - out. 2016

Do conjunto das respostas socioeducativas da Fundag&o, a valéncia EPRAL continua a ser a mais
expressiva, e estao afetos a esta valéncia 68% do total dos recursos humanos da instituicdo, enquanto os
recursos humanos afetos ao Colégio representam 32% do total. A Formagdo em Angola, ndo encontra
aqui representatividade, dado que os colaboradores envolvidos nesta resposta formativa ndo o fazem em

dedicagao exclusiva ou maioritaria.

13
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Grafico 2 - Recursos Humanos por Valéncia
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Fonte: DSA - out. 2016

Grafico 3 - Recursos Humanos por Valéncia

m Docente ® N3o Docente

EPRAL Colégio

Fonte: DSA - out. 2016

Sendo a Fundag&o Alentejo uma instituicdo de educagdo-formagao, a organizagéo dos recursos humanos
por categorias/fungdes coloca em evidéncia o peso do "Pessoal Docente" com uma expresséo de 41,6%,

sendo este o grupo mais significativo da estrutura humana.

O grupo funcional com uma expressdo também importante engloba os Auxiliares (de agio educativa e de
limpeza e manutengdo), com um peso de 25,7% no total da estrutura orgénica, justificavel pela
diversidade, duragéo diaria, qualidade e exigéncias dos espagos formativos das varias respostas de
educacéo-formagao.

O terceiro grupo funcional maioritariamente transversal a toda a instituicdo, as diversas valéncias, € os

Administrativos e outros técnicos, com um peso que ascende a 21,2% do total.

Os Dirigentes e Técnicos Superiores (ndo docentes) representam 11,5% na estrutura dos recursos

humanos da Fundacao.

14
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Quadro 2 — Recursos Humanos por Categoria/Funcéo

CATEGORIAS e FUNGOES N° %
5

Dirigentes Dirigentes
. . 11,5%
e Téc. Superiores | Tac, Superiores 8
Pessoal Ndo | Administrativos e | Administrativos 18 21.29%
Docente outros Tecnicos | Outros Técnicos (restauragdo, informatica) 6 ’
Auxiliares p/ Agéo Educativa 17
Pessoal Auxiliar 25,7%
Auxiliares Limpeza / Manuteng&o 12
Pessoal Docente EPRAL/CFA 47 41,6%
TOTAL 113 100%

Fonte: DSA - out. 2016

Grafico 4 - Recursos Humanos por Categoria/Fungao
11,5%

i Dirigentes e Técnicos Superiores

i Administrativos e outros Técnicos
(Restauracao, Informatica)

H Pessoal Auxiliar

i Pessoal Docente

Fonte: DSA - out. 2016

Atendendo a natureza do vinculo laboral, verifica-se que ha uma estabilidade dos recursos humanos da
instituicdo, o que espelha a abordagem implementada de gestdo deste recurso. Esta abordagem tem o
objetivo de promover a qualidade e o sucesso das respostas educativas-formativas da Fundagdo, mas

também coloca grandes desafios a gestéo, face as presentes condicionantes financeiras e orgamentais.

Grafico 5 - Recursos Humanos por Vinculo

1%
mC. Sem Termo
m C. Termo Certo
Regime de Requisi¢ao
m C. Prestagéo de Servigos
= Estagio Profissional

DSA - out. 2016
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Como se pode observar, 0s recursos humanos ao servigo da Fundagdo tém maioritariamente vinculo

efetivo, representando os contratados a termo 10% do total dos colaboradores.

A Fundagdo acolhe ainda 10% de colaboradores externos, contratados em regime de prestagdo de
servicos, designadamente formadores com experiéncia profissional em &reas especificas, que néo

requerem uma afetagéo de recursos humanos a tempo integral.

No presente, ao abrigo de instrumento de apoio a integragéo e contratagéo traduzida na Medida Estagios-
Emprego, promovida pelo |EFP — Instituto de Emprego e Formagéo Profissional, encontram-se 5% dos

colaboradores.

2. Formagéo Interna

Em prol do desenvolvimento dos recursos humanos e, assim, da melhoria da qualidade do servigo
prestado a comunidade, a Fundagdo Alentejo, em conformidade com o disposto no Cédigo do Trabalho
(Lei n.° 7/2009, de 12/02) e na Lei n.° 105/2009, de 14/09 em matéria de formagdo profissional,
procedera a elaboragao do Plano de Formagéo, plurianual, com base no Diagnéstico de Necessidades de

Competéncias dos colaboradores - docentes e ndo docentes.

Para a execugdo do Plano, a Fundagdo recorrera aos instrumentos de apoio disponiveis,

designadamente a Medida Cheque-Formagéo, promovida pelo IEFP.
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Il - Valéncias e Servigos da Fundagao Alentejo

1. EPRAL - Formagao Inicial de Jovens

1.1. Contexto

Decorrido o primeiro quarto de século de funcionamento da Escola Profissional da Regido Alentejo (1990-

2016), assumimos 0 nosso compromisso com o designio, EPRAL - Projeto Educativo para o Século
21, contribuindo para uma nova organizagdo da pedagogia, apoiada na implementa¢do de metodologias
de ensino-aprendizagem, por projetos e em projetos, reforgando o sentido de solidariedade na relagéo
professor-aluno, de envolvimento nos processos de ensino aprendizagem e co-responsabilizacdo nos
resultados escolares. Para o século 21, desejamos, essencialmente, consolidar a EPRAL enquanto

comunidade de ensino-aprendizagem, aberta e inclusiva.

O Plano de Atividades da Escola Profissional da Regido Alentejo procura operacionalizar o seu Projeto
Educativo em particular no que respeita a formagdo profissional inicial e qualificagdo de jovens e
apresenta as propostas de atividades formativas transversais mais relevantes, entendidas como fatores
de enriquecimento do Plano de Formag&o (Cursos e Turmas em funcionamento) a desenvolver no ano
escolar de 2016-2017, bem como projetos de atividades a desenvolver nos anos escolares seguintes.
Assim, O PA 2016-2017 assume, ainda que parcialmente, um cariz plurianual, langando as bases para a
prossecucdo de objetivos de médio-longo prazo, consonantes com a estratégia delineada no Projeto
Educativo da EPRAL para o horizonte 2016-2020. O PA procura também potenciar os resultados do
investimento realizado no ambito da formagdo de formadores, com a implementacdo da Oficina de
Formagdo: “ (RE) Aprender a Ensinar e Avaliar no Ensino Profissional: o saber em agdo”
(Universidade Catélica — Porto), cujo seminario de encerramento ird decorrer ja no proximo més de
novembro e na qual estiveram envolvidos 17 formadores da EPRAL. O incremento do trabalho
colaborativo entre formadores, visando articulagdes curriculares pertinentes e a planificagao e
desenvolvimento de projetos interdisciplinares, integradores, sustentados naquelas articulagdes,
sejam de iniciativa dos grupos de formagdo sejam iniciativa dos grupos-turma; a percegdo da
centralidade da avaliagdo formativa e formadora, enquanto estratégias de promogao do sucesso
escolar e da autonomia do aluno e o seu uso mais recorrente pelos docentes; o investimento a médio
prazo na formagao de formadores no plano das TIC, visando a criagdo e exploragao de ambientes
de aprendizagem e de comunidades virtuais de aprendizagem, constituem-se, provavelmente, como
as metas qualitativas mais relevantes que pretendemos atingir no final do ano letivo de 2016-2017 no que

respeita aos processos de ensino-aprendizagem.

A reorganizagdo da Dire¢do Pedagégica da EPRAL permitir-nos-a, também, potenciar o sistema de
auto-avaliagdo e de avaliagdo e certificagdo da qualidade, alinhado com o “EQAVET” (European
Quality Assurance Reference Framework for Vocational Education and Training - Quadro de
Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para a Educagéo e Formagéo Profissional), em parceria
com a ANQEP (Agéncia Nacional para a Qualificagéo e Ensino Profissional), integrando um subsistema

de avaliacdo de desempenho profissional docente.
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Finalmente, a consolida¢do do estatuto de organizagéo de referéncia nacional e internacional, a insergao
na comunidade regional, o aprofundamento da qualidade pedagégica e cientifica da formacdo e dos
processos de ensino-aprendizagem e a assungao plena da importancia dos contextos reais de trabalho e
do papel incontorndvel das empresas enquanto parceiros e fatores-chave na formacao de competéncias
profissionais, constituem, grosso modo, as linhas estratégicas de orientagdo da nossa atividade na
prossecucdo da missdo e na consolidagdo do estatuto de agente de desenvolvimento que a EPRAL
assume, no quadro da Fundacdo Alentejo. Assim, o ordenamento do sistema educativo-formativo
regional e a configuragao da rede escolar que o suporta e desenvolve, devem merecer-nos uma
reflexdo aprofundada e partilhada, envolvendo os agrupamentos escolares do Concelho de Evora, a
autarquia e as associagbes empresariais e socioprofissionais locais, por forma a que as propostas de
abertura de novas turmas-cursos profissionais no ano escolar de 2017-2018 possam resultar de um
levantamento criteriosos de necessidades de formagdo, de recursos disponiveis € do consenso

estabelecido entre os agentes em presenca no territorio.

1.2. Metas Qualitativas

(contributos para a qualidade e para a certificagdo da qualidade organizacional)

» Consolidacéo do estatuto de organizagdo de formacgao escolar e profissional de referéncia no quadro
mais global do sistema de educagéo-formag&o, regional, nacional e internacional, nomeadamente

através do desenvolvimento de praticas de avaliagdo, de autoavaliacéo e de certificagdo da qualidade.

v

Consolidacéo da visibilidade social da escola, visando o reforco da sua qualificagdo e legitimidade

social.

%

Consolidagéo do sistema de autoavaliagdo e de garantia de qualidade.

%

Incremento dos lagos institucionais entre a EPRAL e as empresas que cooperam no acolhimento de
estagiarios, através da celebragao de protocolos de cooperagao, com um horizonte-base de vigéncia
trienal.

Y

Reforgo das agdes de monitorizagdo do acolhimento, integragdo socioeducativa € acompanhamento
psicopedagogico dos estudantes, otimizando esforcos conjugados entre a Diregdo da EPRAL, a

Direcao Pedagdgica e a rede interna de Orientagdo Educativa e Tutoria.

Y

Incremento da qualidade da formagéo e das aprendizagens, através de atividades de apoio educativo
extracurricular, em particular nas disciplinas de Portugués, Inglés e Matematica, dada a
transversalidade destas disciplinas relativamente aos planos de estudos. Neste &mbito sera dada
particular atengdo aos jovens finalistas que pretendam prosseguir estudos de nivel superior

(politécnico e universitario).

Y

Aperfeicoamento das competéncias e elevagdo das qualificagbes profissionais de professores, em
particular nos dominios da concecdo, producdo e avaliacdo de recursos educativos digitais e na

utilizagéo de plataformas colaborativas digitais.
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» Aperfeicoamento das competéncias e elevagéo das qualificagbes profissionais de colaboradores néo-
docentes, em particular no atendimento e apoio aos alunos e no acolhimento e encaminhamento de
encarregados de educacdo, bem como na despistagem de casos-problema e da resolugdo de

conflitos.

\4

Desenvolvimento do sistema de gestdo da qualidade, em linha com o Quadro EQAVET (Quadro de
Referéncia Europeu da Garantia da Qualidade para a Educacao e Formag&o Profissionais) e com o
referencial de avaliagdo externa das escolas implementado pela IGEC, envolvendo todos os atores

internos e externos que se relacionam na, e com a, comunidade escolar.

1.3. Metas Quantitativas

(objetivos fisicos mensuraveis)

A Fundagéo Alentejo e a EPRAL, enquanto instituigbes, assumem o plano da exceléncia como objetivo
central da sua missdo socioeducativa. O plano da exceléncia corresponde ao estadio de sucesso
absoluto e traduzir-se-ia quantitativamente na meta de 100% para a totalidade dos objetivos associados
as atividades de ensino-aprendizagem. O plano da exceléncia ndo constitui, em si, uma meta

mensuravel. Deve, porém, constituir um foco prioritario, um estimulo, da nossa atividade profissional.

As metas quantitativas globais propostas, organizam-se em 3 grandes nucleos:
» Resultados escolares

» Estimulo a empregabilidade e ao prosseguimento de estudos

» Oferta formativa 2017-2020

A defini¢do de objetivos institucionais, no quadro do Plano de Atividades, considera o histdrico das taxas
de sucesso, bem como das taxas de permanéncia-transicdo entre anos escolares. O primeiro indicador
esta relacionado com o incentivo a concluséo de curso (bem como dos patamares intermédios, ou seja,
transicdo de ano escolar com sucesso absoluto na avaliagdo das aprendizagens); o segundo relaciona-se
com a redugdo do abandono escolar. Assim, tendo em conta os indicadores médios observados nos 25
anos de atividade da EPRAL, sem perder de vista o plano da exceléncia, porém atendendo a

contratualizagao de resultados ante-referidos, propomos como objetivos institucionais minimos globais, ou

metas quantitativas:

Resultados escolares
a) Concluséo de curso no encerramento do ciclo de formagao 2014-2017, em tempo préprio, 80%;
b) Permanéncia dos formandos na transi¢ao de ano escolar, 85%.
As metas quantitativas que propomos constituem um incentivo ao incremento de préaticas e de atitudes
profissionais visando a melhoria dos resultados escolares dos alunos, a permanéncia dos jovens em

formacéo e a conclusdo, com sucesso, dos respetivos ciclos formativos.
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Estimulo a empregabilidade e ao prosseguimento de estudos

Neste ambito e tempo também presentes os resultados contratualizados em sede de candidatura
pedagogica e financeira, embora, por um lado, a insergdo no mercado de trabalho-emprego seja uma
variavel externa dependente do funcionamento da economia e do aumento da contratagao e, por outro, o
prosseguimento de estudos dependa, essencialmente, da vontade propria dos interessados, da
capacidade financeira e da economia familiar e das oportunidades criadas na regi@o pelo sistema de
ensino superior universitario e politécnico, propomos como objetivo minimo de “Percentagem de pessoas
apoiadas que estdo empregadas ou prosseguiram estudos nos seis meses sequintes ao fim do respetivo

curso”, 60% dos diplomados no ciclo de formagédo 2014-2017.

Salientamos que, embora se tratem de variaveis externas, as quais ndo controlamos, procuraremos, face

aquele objetivo quantitativo:

» Incrementar esforgos no levantamento e na divulgacdo, junto dos jovens, de oportunidades de
trabalho-emprego na regido Alentejo - ainda que em regime anélogo aos “programas de estagios
profissionais” - facilitando a interagdo com as empresas;

> Estimular e apoiar os/as jovens interessados/as no prosseguimento de estudos, técnicos-superiores-
profissionais, politécnicos ou universitarios - nomeadamente, na preparagao para provas de exame de
acesso e no apoio ao desenvolvimento e procedimentos de candidaturas, bem como na exploragéo da

parceria ja constituida com o Instituto Politécnico de Portalegre.

Oferta formativa 2017-2020

Neste ambito e quanto a dindmica da oferta formativa da EPRAL, atendendo a que no ano letivo de 2016-
2017 se encontram 5 Cursos Profissionais, organizados em 7 turmas, no 3° ano de formagao.
Consideramos que, para o triénio 2017-2020, o n°. minimo de 8 turmas de cursos profissionais deve ser o
n°. minimo de turmas referéncia-objetivo para apresentagdo e proposta no ambito da rede escolar
regional e elaboragéo da futura candidatura a abertura de novas turmas-novos cursos para o ano letivo
de 2016-2017.

As metas propostas para o ano letivo de 2016-2017 procuram langar as bases para a prossecugao das
metas previstas no Projeto Educativo da EPRAL, no horizonte 2016-2020, cujos objetivos aqui citamos,
salientando a visdo de médio-longo prazo que deve orientar a nossa estratégia nos anos escolares

SuCessivos:
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Objetivo (1)

Alargar o leque de oferta formativa da escola e responder positivamente ao plano estratégico nacional de
cumprimento da escolaridade obrigatoria de 12 anos, de promogdo do sucesso educativo e de redugdo
do abandono escolar.

Meta

Diversificar a oferta formativa, tendo em conta os diagndsticos das prioridades formativas efetuados a
nivel nacional e regional.

Indicador de Avaliagao

N°. de areas de formagédo, e de cursos profissionais, abrangidas pela oferta formativa da EPRAL nas
candidaturas apresentadas no horizonte 2017-2020, comparativamente a oferta formativa em
funcionamento no ano escolar de 2016-2017.

Meio de Verificagao

Publicidade realizada;

Registo das divulgagdes da oferta formativa junto das escolas publicas;

Registo da participagdo em iniciativas junto da comunidade envolvente;

Candidaturas aprovadas.

Objetivo (Il)

Melhorar os resultados obtidos pelos alunos dos cursos profissionais.

Meta

Até 2020: 80% dos alunos concluem o seu curso profissional com sucesso, ha vigéncia do respetivo ciclo
formativo; 85% dos alunos concluem o seu curso profissional, tendo transitado para o 3° ano de
formacgéo.

Indicador de Avaliagao

Taxas de transigéo de ano curricular;

Taxas de concluséo de curso.

Meio de Verificagdo

Registos de matriculas realizadas na vigéncia dos ciclos de formagéo;

Registo de classificagbes finais obtidas pelos alunos e n°. de certificados emitidos.

Objetivo (Il
Reduzir o abandono escolar.
Meta

Diminuir progressivamente o abandono escolar em 10%, até 2020.
Indicador de Avaliagao

Taxa de abandono escolar da escola.

Meio de Verificagdo

Registo sobre as desisténcias dos alunos.
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Objetivo (IV)
Aumentar a empregabilidade e o prosseguimento de estudos dos alunos que concluem o ensino

profissional.

Meta

70% dos alunos estdo empregados e/ou prosseguiam estudos no prazo de um ano apds conclusdo dos
respetivos cursos profissionais.

Indicador(es) de Avaliagao

Taxa de diplomados empregados ou em prosseguimento de estudos;

Taxa de diplomados empregados na area da sua formagéo;

Taxa de prosseguimento de estudos.

Meio de Verificagao

Inquérito ao universo de diplomados sobre a sua situagéo profissional (CF 2014-2017 a CF 2017-2020)

Objetivo (V)

Incrementar o estabelecimento de parcerias e protocolos.

Meta

Aumentar a bolsa de parcerias e protocolos em 10%/ano.

Indicador de Avaliagao

Numero de empresas/instituicbes que integram a bolsa de empresas cooperantes;
Numero de parcerias e protocolos celebrados com outras instituigdes.

Meio de Verificagao

Registo de protocolos realizados ao longo do ciclo de observagéo.

Objetivo (VI)

Assegurar uma gestao integrada dos equipamentos e recursos fisicos.

Meta

Reduzir em cada ano letivo o nimero de intervengdes técnicas em sala de aulas;
Aumentar/melhorar os recursos tecnoldgicos existentes.

Indicador de Avaliagao

Histérico das intervengbdes, para cada ano letivo;

Inventério dos equipamentos e recursos fisicos existentes na escola;

Nivel de qualidade das instalagGes e dos equipamentos afetos a formagéo;

Nivel de adequabilidade dos equipamentos face a evolugéo tecnologica e quanto ao nimero necessario.
Meio de Verificagao

Registos de ndo conformidades;

Registo do inventario da escola.
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1.4. Atividades - Projetos Integradores
(Tematicas aglutinadoras)

Em matéria de projetos de atividades interdisciplinares, a Dire¢do Pedagogica estabeleceu como

objetivos minimos, para cada grupo-turma, no 8mbito da respetiva area de formacao, para o ano letivo de
2016-2017:

» 0O desenvolvimento de 1 projeto interdisciplinar por iniciativa do grupo de formadores (“ensino
por projetos”);
» 0O desenvolvimento de 1 projeto interdisciplinar por iniciativa do grupo-turma (“aprendizagem por

projetos”).

Propusemos a eleicdo de 3 temas-problemas globais, embora relacionados entre si, impulsionadores
de sinergias entre as disciplinas, inspiradores de propostas de projetos interdisciplinares e
transdisciplinares de atividades de aprendizagem, tendo em vista o desenvolvimento integral dos alunos
através da realizacdo de aprendizagens significativas, orientando-os para projetos de desenvolvimento

individual e grupal:

> Educagao em direitos humanos e para uma cidadania global
» Educagao para a sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel

» Educacio e conhecimento: bens mundiais comuns?!

As propostas de projetos de atividades apresentadas pelos Coordenadores de Curso emergem do
trabalho colaborativo realizado, j& na vigéncia do ano escolar 2016-2017, e, nalguns casos, visam 0

desenvolvimento no horizonte de ciclo formativo 2016-2019.

Atendendo a data de elaboracdo das propostas de atividades, € aceitavel que as tematicas de projetos-
iniciativas de grupos-turma ndo estejam ainda identificadas e trabalhadas pelos respetivos Conselhos de

Turma, no quadro do desenvolvimento curricular.

Os projetos integradores séo apresentados de forma sumaria, por ordem alfabética de curso no &mbito do

qual decorrem:

Técnico de Apoio a Infancia

Projeto: “No olhar de uma crianga... 0 nosso patriménio”

Iniciativa: articulacéo curricular proposta pelo grupo de formagao (Conselho de Turma)

Finalidades: fortalecer a parceria entra a EPRAL e as entidades de acolhimento de alunos em periodos
de formagao em contexto real de trabalho; conhecer a valorizar a identidade local-regional; promover uma
cidadania ativa e responsavel; promover situagdes de ensino-aprendizagem que fomentem a expresséo

dos interesses e aptiddes das criangas; aplicar estratégias de diferenciagdo pedagogica.
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Atividades mais relevantes: atividades de expresséo plastica, dramatica e musical; realizacdo de
exposicdo de trabalhos; concegéo e produgao de “e-portfdlios” de apresentacdo e de aprendizagem.
Parceiros externos: entidades de acolhimento de FCT.

Calendarizagao: janeiro-maio/2017

Projeto: “Dia Mundial da Crianga”

Iniciativa: grupo-turma (alunos)

Finalidades: reforco da relagdo escola-comunidade; debater e aprofundar o conhecimento sobre a
Convencéo Internacional dos Direitos da Crianga (UNESCO); fomentar o debate sobre problematicas que
afetam a infancia; evidenciar o papel da crianga enquanto pessoa dotado de direitos e deveres; estimular
0 convivio, a descontracdo e o estado de felicidade na crianca, através de atividades ludicas; estimular o
trabalho colaborativo entre pares; aplicar estratégias de diferenciagdo pedagdgica.

Atividades mais relevantes: ateliés de expresséo plastica, dramatica e musical; realizacéo de exposic¢éo
de trabalhos; concegao e producao de “e-portfélios” de apresentacdo e de aprendizagem.

Parceiros externos: entidades de acolhimento de FCT; Camara Municipal de Evora.

Calendarizagao: janeiro-junho/2017

Técnico Auxiliar de Saude

Projeto: “Manual de boas praticas de acolhimento do TAS”

Iniciativa: articulagdo curricular proposta pelo grupo de formagao (Conselho de Turma)

Finalidades: identificar, refletir e divulgar as boas préaticas do Técnico Auxiliar de Satde no acolhimento
de pessoas, em contexto profissional.

Atividades mais relevantes: concegéo e producédo de “manual de boas préaticas” em suporte digital.
Parceiros externos: entidades de acolhimento de FCT.

Calendarizagao: janeiro-junho/2017

Projeto: “Agenda da Saude” - ciclo de atividades comemorativas de efemérides relacionadas com a
saude

Iniciativa: articulagdo curricular proposta pelo grupo de formagao (Conselho de Turma)

Finalidades: debater e sensibilizar a comunidade escolar para probleméticas da area da saude; divulgar
boas praticas na area da salde.

Atividades mais relevantes: coléquios, workshops, visitas de estudo.

Parceiros externos: Hospital do Espirito Santo de Evora, Hospital da Misericordia de Evora.

Calendarizagao: outubro/2016-maio/2017

Projeto: “Ill Jornadas da Saude”

Iniciativa: articulagdo curricular proposta pelo grupo de formag&o (Conselho de Turma)
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Finalidades: sensibilizar para problematicas muito relevantes no ambito da saude em geral e, em
particular, promover boas praticas na formacdo do perfil profissional do Técnico Auxiliar de Salde;
promover aprendizagens diversificadas; divulgar e promover trabalhos realizados pelos alunos durante o
ano letivo.

Atividades mais relevantes: coléquios, workshops, apresentacdo do “Manual do Técnico Auxiliar de
Saude”, exposicao e trabalhos realizados pelos alunos no dmbito da “agenda da Saude”

Parceiros externos: Escola Superior de Enfermagem S3o Jodo de Deus (Universidade de Evora)
Hospital do Espirito Santo de Evora, Hospital da Misericordia de Evora, Profissionais de satde.

Calendarizagao: outubro/2016-maio/2017

Técnico de Comunicagao, Marketing, Relagées Publicas e Publicidade

Projeto: “Literacia digital”

Iniciativa: articulacéo curricular proposta pelo grupo de formacao (Conselho de Turma)

Finalidades: sensibilizar para a importadncia da literacia digital, num plano de equidade com as
tradicionais dimens6es de literacia de leitura e escrita e de literacia numérica; reconhecer na literacia
digital uma competéncia que é cada vez valorizada por empreendedores e empregadores; contribuir para
o incremento de competéncias de literacia digital de professores e de alunos no ambito da EPRAL;
promover a autonomia na utilizagdo das TIC e de recursos digitais em geral, em contextos de vida, quer
profissional quer pessoal; fomentar habitos de trabalho colaborativo em ambientes virtuais de
aprendizagem; construcdo de uma rede interna de apoio para a incluséo e literacia digital.

Atividades mais relevantes: workshops, oficinas de formagéo (utilizagcdo de browsers, comandos e
operagdes de pesquisa, uso criterioso de ferramentas de pesquisa avangada, utilizagdo de ferramentas
de edig&o gréfica).

Calendarizagao: outubro/2016-maio/2017

Projeto: “O Vinho”

Iniciativa: articulagdo curricular proposta pelo grupo de formag&o (Conselho de Turma)

Finalidades: contribuicdo para uma cultura responsavel no consumo do vinho, sensibilizando os jovens
para 0 seu consumo criterioso e parcimonioso; desenvolvimento de competéncias técnicas associadas ao
perfil de saida do curso profissional, em particular nos dominios do marketing e da publicidade, centradas
na tematica do vinho e da vinha atendendo ao seu valor econdmico e patrimonial na regido Alentejo
(viso de negécio e de mercado, orientagdo para o cliente e para os resultados, conhecimento de
plataformas “TI" e canais de comunicacdo; marketing nas redes sociais € marketing de contetdo);
desenvolvimento de competéncias transversais, nomeadamente no plano do trabalho colaborativo, da
responsabilidade da autonomia.

Atividades mais relevantes: Pesquisa de informagéo acerca da Regido Vitivinicola da Regiéo Alentejo

(Sub-regides, produtores, volume de produgdo e de distribui¢do, marcas-rétulo), workshops, oficinas de
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formagao, concegao e desenvolvimento de “e-portfélios” de apresentagao e de aprendizagem, exposi¢éo
de trabalhos realizados pelos alunos.

Parceiros externos: entidades de acolhimento de FCT, a partir do ano escolar de 2017-2018

Parceiros: CVR Alentejo

Calendarizagao: outubro/2016-junho/2017 (12. fase) (projeto a desenvolver ao longo do ciclo de

formagéo)

Técnico de Informatica de Gestéo

Projeto: “INNER JOIN”

Iniciativa: articulagdo curricular proposta pelo grupo de formagédo (Conselho de Turma), assumida
solidariamente pelo grupo-turma.

Finalidades: preparacéo da realizacdo de formagéo em contexto real de trabalho, propiciando aos alunos
um primeiro contacto no presente ano letivo (que se pretende estruturado e organizado no 2°. e no 3°.
ano de formagao) com as futuras empresas de acolhimento, potenciando a empregabilidade destes;
capacitacdo para a perce¢éo do mundo do trabalho e para a inser¢do profissional dos futuros diplomados;
desenvolvimento de competéncias técnicas associadas ao perfil de saida do curso profissional, (em
particular na conceg¢do de solugdes e no desenvolvimento de aplicagdes informéticas adequadas aos
respetivos contextos empresariais).

Atividades mais relevantes: levantamento de empresas/oportunidades de estabelecimento de parcerias
para realizagao de FCT; visitas de estudos a empresas; anélise de necessidades, procura e “desenho’ de
solugdes informaticas adequadas; desenvolvimento inicial de aplicagdes informaticas “a medida” em
contexto laboratorial escolar.

Parceiros externos: entidades de acolhimento de FCT.

Calendarizagao: outubro/2016-junho/2017 (1. fase) (projeto a desenvolver ao longo do ciclo de

formagéo)

Técnico de Multimédia

Projeto: “EPRAL VIDEOAULA’

Iniciativa: articulacéo curricular proposta pelo grupo de formacao (Conselho de Turma).

Finalidades: promover, favorecer e facilitar a relagao ensino-aprendizagem; preparar “o professor” para o
desenvolvimento de conteldos didatico-pedagdgicos em suporte audiovisual, apoiado em “tutoriais”;
desenvolvimento de competéncias transversais, nomeadamente de trabalho colaborativo entre pares;
experienciar projetos interdisciplinares de desenvolvimento curricular integrado.

Atividades mais relevantes: estruturar a videoaula; recolher contributos junto de professores de
diversas disciplinas; implementar oficinas de formagdo para desenvolvimento de competéncias técnicas;
realizar sessGes experimentais

Parceiros externos: entidades de acolhimento de FCT.
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Calendarizagao: outubro/2016-junho/2017 (12. fase) (projeto a desenvolver ao longo do ciclo de

formagéo)

Técnico de Recegao

Projeto: “TURISMO: UM RUMO, UMA OPORTUNIDADE PROFISSIONAL”

Iniciativa: articulacéo curricular proposta pelo grupo de formacao (Conselho de Turma).

Finalidades: refor¢o da relagdo escola-meio; sensibilizagdo para a problemética do turismo enquanto
fenémeno social global, com um impacto muito significativo na economia nacional e internacional;
aprofundar o estudo acerca do fenémeno turistico; propiciar experiéncias efetivas de contactos
interculturais através de turistas em visita & cidade de Evora e & Regi&o Alentejo; impulsionar o sentido de
profissionalidade na area de hotelaria-turismo junto dos futuros Técnico de Rececao; preparar a formagéo
em contexto real de trabalho para os anos escolares de 2017-2018 e 2018-2019.

Atividades mais relevantes: participacdo no “Dia Mundial do Turismo” (27 de Setembro/2017); visitas de
estudo; participacdo em seminarios e workshops relacionados com a tematica do turismo; divulgacéo de
eventos turisticos junto da comunidade; levantamento de eventuais parceiros externos.

Parceiros externos: futuras entidades de acolhimento de FCT, ERT Alentejo, Comunidade Intermunicipal
do Alentejo Central, Camara Municipal de Evora, Delegacdo Regional a Cultura do Alentejo.
Calendarizagao: outubro/2016-junho/2017 (12. fase) (projeto a desenvolver ao longo do ciclo de

formagéo)

Técnico de Restauracao

Projeto: “MOSTRA GASTRONOMICA MEDIEVAL”

Iniciativa: articulagéo curricular proposta pelo grupo de formacao (Conselho de Turma).

Finalidades: reforco da relagdo escola-meio, em particular no que respeita a relagdo com as unidades
hoteleiras e de restauracdo instaladas no Concelho de Evora; sensibilizar para os valores patrimoniais
edificados e imateriais que envolvem a cidade de Evora, em particular, e o Alentejo em geral. Divulgagéo
da formagao.

Atividades mais relevantes: Pesquisa de informagao sobre gastronomia medieval e habitos alimentares
medievais; producdo de iguarias alimentares de matriz medieval; divulgagao da riqueza gastrondmica
regional, a partir de producdes realizadas no ambito da formagao; realizagédo de visitas de estudo.

Calendarizagao: outubro/2016-maio/2017

Projeto: “A MESA COM ECA DE QUEIROZ”

Iniciativa: articulacéo curricular proposta pelo grupo de formacao (Conselho de Turma).

Finalidades: contribuir para o aprofundamento da cultura literaria dos alunos; aplicar, em contextos de
producéo alimentar (cozinha-pastelaria), referéncias a cultura gastronémica da época de Eca de Queiroz

(século XIX), evidenciadas através da sua obra literaria.
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Atividades mais relevantes: visita de estudo a Fundagéo E¢a de Queiroz (St?. Cruz do Douro — Bai&o);
producéo de iguarias referenciadas a época; realizagdo de um dia tematico dedicado a Eca de Queiroz
(exposigéo bibliografica e fotobiografica de E¢a de Queiroz, dia-menu referenciado a Ega de Queiroz)
Parceiros externos: Fundagéo Ega de Queiroz.

Calendarizagao: outubro/2016-junho/2017

Outros Projetos: apoio a, ou participagdo em, projetos socialmente Uteis e com impacto mediatico na
comunidade, promotores da empregabilidade de formandos e diplomados pela EPRAL iniciativas de
parceiros externos, (€.g., eventos promovidos por entidades locais, participacdo em concursos, mostras

gastronémicas, efc.).

Técnico de Video

Projeto: “A TURMA DO XICO”

Iniciativa: articulagdo curricular proposta pelo grupo de formagédo (Conselho de Turma), ja assumido
solidariamente pelo grupo-turma.

Finalidades: aprofundar competéncias técnicas a partir de experiéncias profissionais concretas que
envolvem diplomados pela EPRAL, inseridos no mundo do trabalho, em edi¢des antecedentes do Curso
Profissional de Técnico de Video, realizadas em workshops.

Atividades mais relevantes: oficinas de formacao.

Parceiros externos: Diplomados pela EPRAL na Area de Audiovisuais e Produgéo dos Media
Calendarizagao: outubro/2016-junho/2017*

(*da continuidade ao projeto homénimo iniciado no ano letivo de 2015-2016)

Projeto: “APARICAQ”

Iniciativa: externa (envolvimento em parcerias propostas por entidades externas).

Finalidades: aprofundar competéncias técnicas desenvolvidas no ambito do Curso Profissional de
Técnico de Video, em contexto real de trabalho; promover a formagao realizada no ambito da na EPRAL.
Atividades mais relevantes: assisténcia técnica a produgao e realizagdo cinematografica.

Parceiros externos: DAVID&GOLIAS (CINEMA E PRODUGAO AUDIOVISUAL).

Calendarizag¢ao: novembro/2016-dezembro/2016

Outros projetos: apoio a, ou participacdo em, projetos socialmente Uteis e com impacto mediatico na
comunidade, promotores da empregabilidade de formandos e diplomados pela EPRAL iniciativas de
parceiros externos, (e.g., cobertura audiovisual de eventos promovidos por entidades locais, participa¢do
em concursos, mostras tematicas, promovidos pelo Ministério da Educacéo, Autarquias, AssociagOes-
ONG, etc.).
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Curso Vocacional em Trabalho Social e Intervengao Educativa

Projeto: “INTERNET SEGURA”

Iniciativa: temética proposta pelo grupo-turma.

Finalidades: desenvolver competéncias no dominio das TIC, em particular no que respeita a navegagéo
em seguranga na Internet; despistagem de situacdo de assédio potencial de jovens e de ciberbulling
perpetrados através na Internet.

Atividades mais relevantes: exploragéo de browsers em contexto virtual (World Wide Web)

Parceiros externos: Policia de Seguranca Publica; Universidade de Evora.

Calendarizagao: novembro/2016-maio/2017

1.5. Atividades transversais

(9 propostas de atividades transversais, contributos para a sustentabilidade, para o enriquecimento da

comunidade escolar e para a melhoria do servigo publico de educacdo-formacgao prestado pela EPRAL)

Proposta Atividade (1): SEMINARIO - “SISTEMA DE EDUCAGAO-FORMAGAO E REDE ESCOLAR

REGIONAL: problemas e desafios”

Finalidades:

» Reflexdo acerca dos constrangimentos e potencialidades da rede escolar regional no nivel secundario
de educacgéo-formagao

> Articulagéo das ofertas formativas a iniciar no ano escolar de 2017-2018

» Aprofundamento do trabalho colaborativo entre os agentes locais de educagdo-formagéo

Intervenientes:

» Presidente da Fundagéo Alentejo

» Direcao da EPRAL

» Diregado Pedagdgica da EPRAL

» Representantes da comunidade escolar

> Representantes dos Agrupamentos Escolares de Evora (Agrupamento de Escolas Manuel Ferreira
Patricio; Agrupamento de Escolas Severim de Faria; Agrupamento de Escolas; Agrupamento de

Escolas n°. 2; Agrupamento de Escolas n°. 4);

» Parceiro Sociais (Associa¢des empresarias, sindicais e/ou socioprofissionais, organizagdes da
economia social)

» Representantes de Servigos Publicos Regionais (DGESstE/DS Alentejo e IEFP/DR Alentejo)

» Representante da Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central

> Representante da Camara Municipal de Evora

» Outras personalidades de reconhecido mérito (Académico, empresarial, civico)

Data(s): a realizar no periodo de 16 a 20 de janeiro/2017
Local (a designar de entre as seguintes hipdteses): Auditério da DGEStE/DS Alentejo; Auditorio da CCDR

Alentejo; Saldo Nobre da Camara Municipal de Evora; Auditério do PCT Alentejo.

29



Plano de Atividades e Orgamento | 2017

Proposta Atividade (2): ENCERRAMENTO DO CICLO DE FORMAGAQ 2013-2016
Data: 28 de janeiro/2017

Local: Arena de Evora

» Celebracao da Palavra

> Aula de encerramento (Tema-problema: Desafios para o quarto-de-século)

> Entrega de Diplomas aos Finalistas do CF 2013-2016

Proposta Atividade (3): PARLAMENTO DOS JOVENS, 2016-2017

Finalidades:

» Estimular o interesse dos jovens e a sua participagao vida civica e politica;

» Evidenciar a importancia do seu contributo para a resolugéo de problemas que afetam o presente e o
futuro individual e coletivo;

> Refletir acerca da importancia do mandato parlamentar e conhecer o processo de decisdo da
Assembleia da Republica, enquanto férum representativo dos cidadaos portugueses;

> Estimular as capacidades de argumentagdo na exposicao e defesa de ideias, com respeito pelos

valores da tolerancia e da formag&o da vontade da maioria.

Temas:

» Ensino basico, “Os jovens e a Constitui¢do: tens uma palavra a dizer’

» Ensino Secundario, “A Constituicdo que temos, a Constituicdo que queremos: desafios ao poder local”
Intervenientes  externos: Deputados eleitos pelo circulo eleitoral de Evora, autarcas,
juristas/constitucionalistas

Grupos-turma envolvidos:

» Ensino basico — Curso Vocacional em Trabalho Social e Interven¢ao Educativa (2°. Ano)

» Ensino Secundario — 1°. Ano do Curso Profissional de Técnico de Comunicagéo, Marketing, Relagdes

Publicas e Publicidade

Proposta Atividade (4): PROJETO* (Coaching nas Escolas)

Datas: a desenvolver ao longo do ano letivo de 2016-2017

Finalidades: desenvolvimento de competéncias sociais transversais a partir de problemas pessoais e
societais que envolvem os adolescentes

Cursos-Turmas envolvidos:

» Curso Profissional de Técnico Auxiliar de Saude (2°. Ano)

» Curso Vocacional em Trabalho Social e Intervengao Educativa (3°. Ciclo — ensino Bésico)

Parceiros externos: Dr?. Sara Janota, Dr®. Raquel Barreto (S&R - Coaching)
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> Proposta Atividade (5): || CHALLENGE FUNDACAO ALENTEJO/EPRAL - Celebragéo da Primavera

Datas: a determinar, na Primavera de 2017 (quinzena de 18 a 31 de margo/2017)

Finalidades:

> Estimulo ao convivio, ao reforgo de identidade e sentido de pertenga & comunidade FA/EPRAL e ao
team-building

» Desenvolvimento de atividades Iidico-desportivas de ar livre (caminhada de orientagdo, observacéo
de flora e fauna, observagao de sitios arqueoldgicos e histdricos)

» Desenvolvimento de atividades desportivas em modalidades

Local/area: Guadalupe — Cromeleque dos Almendres/Castro do Giraldo; Centro Histérico da cidade de

Evora; percurso pedonal do Aqueduto da Agua de Prata; Complexo Desportivo Municipal; Arena de

Evora.

Proposta Atividade (6): FORMACAO DE FORMADORES
Area de contetidos:
1. Comunidades virtuais de aprendizagem
2. “E-portfolio” (de apresentacdo e de aprendizagem).Potencialidades em contextos de ensino-
aprendizagem
Desenvolvimento: percurso de formagao profissional organizado em 2 workshops de 8 horas cada,
conformes as tematicas enunciadas (realizagdo de 2 sessdes para cada workshop)
Grupo-alvo: formadores da EPRAL
Grupo maximo de participantes/workshop: 15
Cronologia/Horario: a desenvolver ao longo do ano escolar em regime pés-laboral
Dinamizadores: Dire¢do Pedagégica e formadores da componente técnica do Cursos Profissional de

Técnico de Multimédia

Obs: no ambito da valéncia “Formacdo de Adultos” da Fundagdo Alentejo, pretendemos realizar
internamente um levantamento de necessidades de formacédo e, externamente, um levantamento de
oportunidades de financiamento através de medidas publicas especificas que nos permitam a
implementagdo de um programa de formagé@o de formadores, sustentavel, na area de tecnologias de
informagdo e comunicagdo (e-learning, b-learning, producdo de recursos educativos digitais,

comunidades virtuais de aprendizagem).
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Proposta Atividade (7): FORMACAO DE COLABORADORES NAO-DOCENTES
Area de contetdos:

Grupo |

Assertividade

Atendimento a publicos diversificados

Grupo Il

Despistagem e resolugéo de conflitos

Problematicas comportamentais na adolescéncia. Compreender e agir.
Desenvolvimento: percurso de formagao profissional de 8 horas (organizado em 2 grupos de workshops
de 2 horas cada)
Grupo-alvo: ndo-docentes FA/EPRAL (acesso preferencial)
Grupo minimo de participantes/workshop: 6 pessoas
Cronologia/Horario: a desenvolver ao longo do ano escolar em regime pés-laboral
Apoio: ARS (Administracdo Regional de Saude do Alentejo) Obs: A eventual implementacdo desta
proposta devera passar, pela constituicdo de equipas formativas internas, bem como pelo apoio da
ARS/Alentejo e da CPCJ de Evora

Proposta Atividade (8): SEMINARIO DE AVALIAGAO DA OFICINA DE FORMAGAO, “ (RE)
APRENDER A ENSINAR E AVALIAR NO ENSINO PROFISSIONAL: O SABER EM ACAQ”

Data: 4 de novembro/2016

Finalidade: encerramento da Oficina de Formagao, “ (RE) Aprender a Ensinar e Avaliar no Ensino
Profissional: o saber em agédo”

Local: FA/EPRAL Evora

Parceiro externo: Universidade Catélica Portuguesa — Porto

Proposta Atividade (9): TERTULIAS

Finalidade: conclus&o das tertulias tematicas previstas no “Plano de Melhoria”, no &mbito da Oficina de
Formagao, “ (RE) Aprender a Ensinar e Avaliar no Ensino Profissional: o saber em agdo” (Universidade
Catdlica - Porto), ndo concretizadas na vigéncia do ano letivo de 2015-2016.

Temas:

> Responsabilidade Social (Prof®. Dr.? Lurdes Pratas Nico)

> Riscos Profissionais (Associagao de Solidariedade Social de Professores/Delegagao de Evora)
Cronologia/Horario: a desenvolver ao longo do ano escolar em regime pé6s-laboral, na vigéncia do 2°.
Periodo letivo (entre 9 de janeiro e 17 de marco)

Local: FA/EPRAL Evora
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2. Colégio Fundagao Alentejo

O ano de 2017 constitui, para a Dire¢do e para toda a equipa, um novo desafio na consolidagdo da nova
resposta socioeducativa da Fundagao Alentejo, designadamente no que respeita ao aumento do numero

de utentes de cada uma das valéncias do Colégio: a Creche, o Jardim-de-Infancia e o 1° Ciclo.

Considerando o final do passado ano letivo (junho/julho) e o inicio do ano a que se reporta o presente
Plano de Atividades, conforme quadros abaixo, 0 nimero de utentes/alunos que integram a nossa
comunidade educativa registou uma redug&o global de 12,7%, ainda que ndo de forma homogénea. Foi o
1° ciclo que registou a redugdo mais significativa (16,7%), pois as entradas no 1° ano, até ao presente,

nao compensaram as saidas naturais pés 4° ano.

Quadro 3 - Utentes/alunos - Junho (ano letivo 2015/2016)

Jardim de Infancia

Total | M 31 65

Tl a2 ]

Total Global

Fonte: CFA - out. 2016

1° ciclo

90

Meninos Meninas | Total
Bergério 14 4 18
Salas de Creche 20 15 35
Total 34 19 53

76

166

Quadro 4 - Utentes/alunos - Novembro (ano letivo 2016/2017)
(corrigido pelas reservas confirmadas até janeiro)

Meninos Meninas | Total

Bergério 1 5 16
Salas de Creche 20 10 30
Total 31 15 46
25 34 59

Total 25 34 59

. oo

1°ano 1 2 3
2°ano 7 3 10
3%ano 5 10 15
4° ano 5 7 12
Total 18 22 40
Total Global 74 71 145

Fonte: CFA - out. 2016
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O desafio do crescimento do nimero de utentes/alunos vai ser assumido pelo reforgo de atividades de
divulgacdo da nossa alternativa junto da comunidade local e regional, enfatizando aqueles que s&o os
nossos pontos fortes e as nossas mais-valias, assentes na qualidade do equipamento, claramente no
topo dos existentes na cidade, mas também na localizagdo e acessibilidade, no horario diario e no

calendario anual e, obviamente, 0 modelo e préaticas pedagogicas.

O ultimo ano, com o reforgo das ofertas publicas de pré-escolar e a conclusdo das obras de requalificagdo

do parque escolar estatal, vieram colocar novos desafios a nossa oferta.

Temos consciéncia que os custos com a educagéo dos filhos € uma das primeiras variaveis que a maioria
das familias considera quando escolhe de entre as alternativas existentes na cidade. Por isso constitui
fator penalizador que tem de ser compensado por uma estratégia mais incisiva, o facto de o CFA ter um
Acordo com a Segurancga Social para um nimero limitado de utentes na Creche e néo ter, ainda, com o
Ministério da Educacdo, um Contrato de Desenvolvimento para o Pré-escolar e 1° Ciclo, ao contrarios das
3 ou 4 instituicdes que, de alguma forma, sdo nossos concorrentes diretos na cidade. Apostar na
demonstragdo da qualidade que nos diferencia positivamente é o caminho que iremos percorrer ao longo
de 2017.

E nosso objetivo crescer em todas as valéncias, mas de forma mais intensa na Creche, onde temos
capacidade instalada que o permite € o justifica mas também no 1° Ciclo, em especial (ver quadro acima)
no 1° Ano do Ensino Basico. Estamos certos que poderéo ocorrer algumas transferéncias para o CFA de
criangas/alunos vindos de outras respostas da cidade ou de fora de Evora, a0 longo do 1° semestre, mas
€ na preparagdo no novo ano letivo que temos de apostar, quer internamente (transicdo do Jardim-de-

Infancia), quer externamente.

Grafico 6 — Distribuicdo de utentes/alunos por valéncia

M Creche
M Jardim de Infancia

12 ciclo

Fonte: CFA - out. 2016
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Grafico 7 - Distribui¢do de utentes /alunos por género e valéncia

® Meninos ® Meninas

/

R /

Crech\j
Jardim de Infancia

1° ciclo

Fonte: CFA - out. 2016

Tendo presente esta distribui¢do, e considerando a capacidade instalada, queremos iniciar 0 novo ano
letivo com um crescimento que compense a redugdo verificada e retome o crescimento com vista a
aproximagéo da referida capacidade. Esta, mais do que uma opgao, € um imperativo de sustentabilidade

deste projeto e um desafio e estimulo maior para os nossos profissionais.

Cinco anos depois continuamos a fazer ajustamentos no sentido de melhorar a nossa préatica. Sabiamos
desde o inicio que seria dificil transformar um ideal em realidade, mas o que s&o os sonhos senao isso.

Estamos — e estaremos sempre — abertos @ mudanga sempre que ela seja sindnimo de melhoria.

Queremos que as “nossas” criangas sejam saudaveis, resilientes, autbnomas, responsaveis, criativas,

empreendedoras e cidad&os solidarios mas, acima de tudo, queremos que sejam felizes.

Queremos viver sonhos, adequarmo-nos a realidades e contribuirmos para o futuro de cada uma destas

criangas. Queremos, com todo o rigor e carinho, educar para Ser!

0 Colégio Fundagéo Alentejo (CFA) com autorizagdes de funcionamento para Creche, Jardim de Infancia,
1° e 2° ciclo do Ensino Basico pretende efetuar uma articulagdo entre as varias etapas do percurso
educativo, ou seja, procura salvaguardar uma sequencialidade progressiva, conferindo a cada nova etapa
uma fungdo de completar, aprofundar e alargar a etapa anterior, numa perspetiva de continuidade,

coeréncia e unidade global da educag&o e das aprendizagens.

0 Colégio promove um clima cuidador que apoie e promova as aprendizagens das criangas, mas também
das familias e dos profissionais, institui-se como uma comunidade de aprendizagem. O CFA pauta-se
pela inovagdo pedagogica e organizativa e para uma flexibilidade de respostas que tém em conta o
superior interesse da crianga e o seu desenvolvimento cognitivo, fisico e social, promovendo a conciliagéo
entre a vida pessoal, social e profissional das familias bem como da sua capacitagdo enquanto primeiros
educadores.
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Esta resposta educativa esta em funcionamento desde setembro de 2011 e o seu Projeto Educativo
define-se a partir de quatro grandes dimensdes Humanas da Educacao:

- Educacéo para a Saude e Resiliéncia;

- Educagéo para a Autonomia e Responsabilidade;

- Educagéo para a Criatividade e Empreendedorismo;

- Educacéo para a Solidariedade e Cidadania.

Estes sdo os pilares fundamentais do Projeto Educativo do CFA cujo foco incide nas criangas, nas suas

necessidades e esta assente em Principios e Valores Humanistas de respeito pela individualidade.

2.1. Creche
A valéncia de Creche, compreende, atualmente dois bercarios e duas salas para criangas até aos 3 anos.

Cada sala tem um(a) educador(a) de infancia e duas auxiliares da agéo educativa. S&o objetivos da
Creche do Colégio proporcionar o atendimento individualizado & crianga, num clima de seguranca afetiva
e fisica, encorajando a partilha de experiéncias, assim como colaborar estreitamente com a Familia,
numa perspetiva de partilha de cuidados e responsabilidades. Procura-se garantir as criangas todas as
condigdes fisicas, psicologicas e sociais de conforto e seguranga, assim como o enquadramento humano
e técnico, que fomente e proporcione o desabrochar das suas competéncias, respeitando a sua
individualidade, mas entendendo desde logo as criangas como seres sociais e unicos. A Valéncia de
creche assume o modelo de avaliagdo da qualidade das respostas sociais - Creche (ISS, 2005) como
instrumento regulador e orientador da agdo educativa, sem prejuizo da utilizagdo de outros referenciais

educativos para estas idades.

2.2. Jardim de Infancia
A valéncia de Jardim de Infancia, compreende trés salas para criangas até aos 6 anos. Cada sala tem

um(a) educador(a) e uma auxiliar da agéo educativa. S&o objetivos do Jardim-de-Infancia os objetivos

pedagdgicos definidos pela Lei - Quadro da Educagéo Pré-Escolar (Lei n°5/97, de 10 de Fevereiro):

a) Promover o desenvolvimento pessoal e social da crianga com base em experiéncias de vida
democratica numa perspetiva de educacao para a cidadania;

b) Fomentar a insergdo da crianga em grupos sociais diversos, no respeito pela pluralidade das culturas
favorecendo uma progressiva consciéncia como membro da sociedade;

c) Contribuir para a igualdade de oportunidades no acesso a escola e para o sucesso da aprendizagem;
d) Estimular o desenvolvimento global da crianga no respeito pelas suas caracteristicas individuais,

incutindo comportamentos que favoregam aprendizagens significativas e diferenciadas;
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e) Desenvolver a expresséo € a comunicagao através de linguagens mdltiplas como meios de relagéo, de
informagao, de sensibilizacdo estética e de compreenséo do mundo;

f) Despertar a curiosidade e o pensamento critico;

g) Proporcionar a crianga ocasides de bem-estar e de seguranga, nomeadamente no dmbito da saude
individual e coletiva;

h) Proceder a despistagem de inadaptacdes, deficiéncias ou precocidades e promover a melhor
orientacdo e encaminhamento da crianga;

i) Incentivar a participagdo das familias no processo educativo e estabelecer relagdes de efetiva

colaboragdo com a comunidade.

De modo a ir de encontro aos objetivos supracitados, além das atividades projetadas semanalmente,
registadas nas planificagdes semanais, pretende-se realizar, ao longo do ano letivo 2016/2017:

- Visita &s exposicBes promovidas pela Fundagdo Eugénio de Aimeida e pelo Museu de Evora;

- Visita a monumentos histéricos da cidade de Evora;

- Participagbes em atividades educativas, que se mostrem importantes para o desenvolvimento das
criangas, promovidas por diversas entidades (ex. Biblioteca Publica, Camara Municipal de Evora);

- Participagdes em momentos culturais, como concertos, teatros e bailados, promovidos por diversas
entidades (ex. CENDREV, Eborae Musica);

- Visita ao Centro de Ciéncia Viva (Estremoz).

2.3. 1° Ciclo do Ensino Basico
A valéncia do 1° Ciclo do Ensino Basico, compreende, atualmente, trés salas, uma de 1° ano e 2° ano,

uma de 3° ano e uma de 4° ano.

A composigao do primeiro ciclo, no que respeita a cada ano escolar e, dentro deste ao género, é o que

consta dos gréaficos abaixo.

Grafico 8 — 1° Ciclo — Distribuigdo de alunos por ano escolar

m12ano
m22ano
32ano
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Fonte: CFA - out. 2016
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Grafico 8 — 1° Ciclo - Distribuicdo de alunos por ano escolar e por género
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Fonte: CFA - out. 2016

Cada sala tem um(a) professor(a) do 1° ciclo do ensino basico, existindo ainda uma professora de apoio.
Duas docentes destas docentes tém formac&o adicional em Educagé@o Especial, que apoiam todas as
salas. O ambiente educativo é organizado de modo a responder aos objetivos consignados na Lei de
Bases do Sistema Educativo (art.7°).

Sé&o objetivos do ensino basico, designadamente do 1° ciclo:

a) Assegurar uma formacdo geral comum a todos os portugueses que lhes garanta a descoberta e o
desenvolvimento dos seus interesses e aptiddes, capacidade de raciocinio, meméria e espirito critico,
criatividade, sentido moral e sensibilidade estética, promovendo a realizagao individual em harmonia com
0s valores da solidariedade social;

b) Assegurar que nesta formagdo sejam equilibradamente inter-relacionados o saber e o saber fazer, a
teoria e a pratica, a cultura escolar € a cultura do quotidiano;

c) Proporcionar o desenvolvimento fisico e motor, valorizar as atividades manuais e promover a educagéo
artistica, de modo a sensibilizar para as diversas formas de expressao estética, detetando e estimulando
aptiddes nesses dominios;

d) Proporcionar a aprendizagem de uma primeira lingua estrangeira e a iniciagdo de uma segunda;

e) Proporcionar a aquisicdo dos conhecimentos basilares que permitam o prosseguimento de estudos ou
a inser¢do do aluno em esquemas de formagdo profissional, bem como facilitar a aquisicdo e o
desenvolvimento de métodos e instrumentos de trabalho pessoal e em grupo, valorizando a dimenséo
humana do trabalho;

f) Fomentar a consciéncia nacional aberta a realidade concreta numa perspetiva de humanismo

universalista, de solidariedade e de cooperagao internacional;
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g) Desenvolver o conhecimento e 0 aprego pelos valores caracteristicos da identidade, lingua, historia e
cultura portuguesa;

h) Proporcionar aos alunos experiéncias que favoregam a sua maturidade civica e sdcio afetiva, criando
neles atitudes e habitos positivos de relagdo e cooperagao, quer no plano dos seus vinculos de familia,
quer no da intervengdo consciente e responsavel na realidade circundante; i) Proporcionar a aquisicao de
atitudes auténomas, visando a formagédo de cidad&os civicamente responsaveis e democraticamente
intervenientes na vida comunitaria;

j) Assegurar as criancas com necessidades educativas especificas, devidas, designadamente, a
deficiéncias fisicas e mentais, condigdes adequadas ao seu desenvolvimento e pleno aproveitamento das
suas capacidades;

|) Fomentar o gosto por uma constante atualizagao de conhecimentos;

m) Participar no processo de informagéo e orientacdo educacionais em colaboragéo com as familias;

n) Proporcionar, em liberdade de consciéncia, a aquisigao de no¢des de educagéo civica e moral;

0) Desenvolver a curiosidade e o pensamento critico;

p) Incentivar a participagdo das familias no processo educativo e estabelecer relagbes de efetiva
colaboragdo com a comunidade;

q) Criar condigbes de promog&o do sucesso escolar e educativo a todos os alunos.

Para dar resposta as necessidades das criangas nesta fase, o CFA continuara a implementar praticas
pedagdgicas respeitadoras da individualidade da Crianga, que estimulem em simulténeo a aprendizagem
e 0 desenvolvimento, proporcionando um meio de ensino e aprendizagem interdisciplinar, favorecendo e

incentivando o espirito critico e a assungéo de valores civicos.

- Visita de estudo & Quinta Pedagégica do Pomarinho - 1° Periodo escolar;

- Outras visitas de estudo e atividades a designar com as criangas - ao longo do ano letivo.

2.4. Efemérides a comemorar através de projetos com as criangas (todas as valéncias)

- Dia da Memodria das vitimas na estrada - 17 novembro de 2016
- Dia da violéncia doméstica — 25 novembro de 2016

- Dia europeu pelas vitimas do terrorismo — 11 marco de 2017

- lgualdade de género — abril de 2017

- Dia internacional do livro Infantil|Feira do livro — 2 abril de 2017
- Dia Europeu da Seguranga Rodoviaria — 9 maio de 2017

- O dia da Familia - 15 de maio de 2017

- Dia internacional das criangas desaparecidas — 25 maio de 2017
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2.5. Atividades Transversais
Entre as atividades especificas transversais, abertas a toda a comunidade educativa do Colégio, as

familias e a restante comunidade envolvente, enunciam-se (de forma ndo exaustiva) as seguintes:

- Reunides trimestrais (comunidade educativa) — margo de 2017, junho de 2017, setembro de 2017 e
dezembro de 2017.

- Agdes de divulgacdo do Colégio no exterior;

- Abertura do Novo Ano Escolar - setembro de 2017;

- Comemoragao do aniversario do Colégio — outubro de 2016;

2.6. Desenvolvimento/Aperfeicoamento do trabalho de Equipa/Colégio
No cumprimento do Projeto Educativo do Colégio, sentimos necessidade de, finalmente, assumir uma

identidade prépria de encontro com aquilo que se espera da Educacao para o século XXI:

- Visita de trabalho/avaliagéo do Professor Doutor Joaquim Azevedo (Investigador/Pedagogo).
- Plano de formagéo de colaboradores e avaliagao do Projeto do Colégio;

- Avaliagao de desempenho dos colaboradores — trimestral;

- Revisao do Projeto Educativo;

- Revisdo do Plano de Atividades para o Desenvolvimento do Curriculo.
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3. Formagao de Adultos

A Fundacio Alentejo € uma entidade privada que goza das prerrogativas das entidades de utilidade
publica que, conforme os seus estatutos, tem como objeto o desenvolvimento da educagéo e qualificagdo
profissional dos recursos humanos |(...). Neste sentido a Fundagéo Alentejo promove intervencdes ou
atividades formativas e de desenvolvimento/execugdo de projetos de formacdo/qualificacdo de adultos. E
desde 31 de outubro/2013, Entidade Formadora Certificada pela DGERT, nas seguintes areas de
formagao:

Quadro 5 - Areas de Formagéo
010 - Programas de Base
090 - Desenvolvimento Pessoal
146 — Formac&o de professores e formadores de areas tecnologicas
213 - Audiovisuais e producdo dos media
225 - Histdria e Arqueologia
341 - Comércio
344 — Contabilidade e Fiscalidade
346 — Secretariado e Trabalho Administrativo
347 — Enquadramento na organizagao empresa
481 - Ciéncias informaticas
582 — Construgéo Civil e Engenharia Civil
621 - Produgéo agricola e animal
761 - Servigos de Apoio a Criangas e Jovens
762 - Trabalho Social e Orientagdo
811 — Hotelaria e Restauragao
812 — Turismo e Lazer

862 — Seguranca e Higiene no Trabalho
Fonte: Formacao de Adultos — out.2016

O desenvolvimento e crescimento da intervenc¢do da Fundagéo Alentejo ao nivel da formagéo de adultos,
corresponde ao diagndstico efetuado sobre as necessidades de formagéo e qualificagdo regionais. Assim,
a Fundagéo Alentejo tem assumido ao longo dos anos um conjunto de objetivos neste ambito, orientados
para a regido e para o desenvolvimento sustentado e sustentdvel da mesma, mas alicergados na

estratégia nacional definida para a Formagao de Adultos:

» Oferecer respostas e percursos formativos, tendo em conta as necessidades especificas de diferentes
grupos sociais e dindmicas locais e regionais do mercado de trabalho, em fungéo de diagnosticos
aferidos;

» Concorrer para a generalizagao da escolaridade de toda a populagéo e para uma efetiva literacia para
todos os cidadaos;

» Contribuir para a promo¢do da igualdade de oportunidades de educagdo e formagdo a todos os
cidadaos; promover uma atitude de compromisso pessoal com uma estratégia de formagdo ao longo

da vida.

41



Plano de Atividades e Orgamento | 2017

Emergem como finalidades fundamentais da institui¢do no ambito da valéncia da formagdo de adultos,

em estreita articulagdo com os objetivos e estratégias nacionais:

» Contribuir para a promo¢do da igualdade de oportunidades de educacdo e formagédo a todos os

cidadéos;

» Promover, junto de todos os cidaddos, uma crescente atitude e compromisso pessoal com uma

estratégia de formagéo ao longo da vida;

» Oferecer respostas e percursos diferenciados, tendo em conta as necessidades especificas de
diferentes grupos sociais e as dindmicas locais e regionais do mercado de trabalho, em fungdo de

diagnésticos regularmente aferidos.

Assim, a Fundacao Alentejo, na prossecucédo da sua Missdo e considerando a sua Visao, assenta a sua
intervencao na convicgdo de que o trabalho em rede, em conjunto com outras institui¢des, publicas e

privadas, € fundamental no processo de desenvolvimento da regiao.

A criagdo de parcerias, formais ou informais, € uma das suas marcas institucionais. Sdo seus
parceiros privilegiados as empresas, as instituicdes publicas e os servicos desconcentrados da
administragdo central, os Municipios, as Associa¢des Empresariais, as Associa¢des Socioprofissionais e
os Sindicatos, as instituicdes de Ensino superior da regido, e outras instituicdes da sociedade civil, e

ainda uma rede de parceiros europeus com quem tem trabalhado.

Deste modo e considerando as alteragdes registadas no ambito da valéncia da formagdo de adultos,
designadamente a inexisténcia na atualidade de projetos de formagdo financiada e/ou de projetos
desenvolvidos em articulagdo com o IEFP (Medida Vida Ativa), que nos Ultimos anos mobilizaram
significativamente a atividade da valéncia, surge a necessidade de introduzir algumas alteragdes em

termos de funcionamento, assim e numa vertente interna, o enfoque serd a_implementacdo,

monitorizacdo e avaliacdo do plano de formacdo para todos os colaboradores da Fundacdo Alentejo

(considerando o artigo 131°, da Lei 07/2009, de 12 de fevereiro, com as alteragbes introduzidas pela lei

23/2012, de 25 de junho) e numa vertente externa, a dinamizacdo de acdes de formacéo de cariz

comercial.

3.1. Plano Interno de Formagao
A Valéncia da Formagao de Adultos deve assumir-se enquanto estrutura responsavel pela
concec¢ao, desenvolvimento, gestao e avaliagao do plano de formagao e atualizagao do pessoal

docente e ndo docente da Fundagao Alentejo.

Para a implementagdo do presente plano de formagao, serd necessario elaborar um diagnéstico de

necessidades formativas (em articulagdo com os responsaveis por cada uma das valéncias e/ou chefes
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de servigo/s) e proceder ao levantamento de interesses de cada colaborador/a em frequentar agdes

especificas, tendo em conta o seu desempenho profissional da instituicdo.

No que respeita ao pessoal docente a formacdo deve orientar-se para a melhoria da qualidade de
desempenho dos professores, com vista a centrar o sistema de formagao nas prioridades identificadas
na escola e no desenvolvimento profissional dos docentes, por forma a funcionar como elemento
potenciador da qualidade do ensino.

Relativamente a formacdo do pessoal ndo docente, esta deve ser orientada para a melhoria da
qualidade dos servigos prestados a comunidade escolar bem como para a promogédo da realizacdo
profissional e pessoal de cada um dos colaboradores por forma a mobilizar todos os colaboradores em
torno da misséo, dos objetivos estratégicos e do plano de atividades dos diversos servigos e da prépria

instituicéo.

3.2. Agoes Comerciais
Em coeréncia com as necessidades diagnosticadas nos contextos de atuagao da Fundagéo Alentejo e

considerando os seus objetivos estratégicos, esta prevista a nossa atuagdo no @mbito da Formacao

Pedagogica Inicial de Formadores (publicos externos, formagdo nao financiada).

Quadro 6 - Tipologia de Formagao
Total de Horas Volume de Formagao

Tipo de Formagéo (previstas 2017) (previsto 2017)

Formagéo Pedagégica Inicial de Formadores (publicos
D e 180 2160
externos, formac&o néo financiada)

Totais 180 2160

Fonte: Formagéo de Adultos - out.2016

Poderemos igualmente perspetivar a nossa interven¢do numa légica comercial, tendo por base a
concegdo de respostas formativas utilizando como instrumento de trabalho o Catalogo Nacional de
Qualificagdes, em areas que de algum modo tém tido um impacto bastante positivo junto dos publicos-
alvo da valéncia da Formag&o de Adultos, designadamente junto de algumas instituicdes, com as quais
tivemos o privilégio de implementar percursos de formagdo destinados aos seus colaboradores,
nomeadamente e apenas para referir algumas: Agrupamentos Escolares; Cadmara Municipal de Borba;
Camara Municipal de Estremoz; Camara Municipal de Evora; Camara Municipal de Mourdo; Camara
Municipal de Portel; Camara Municipal de Reguengos de Monsaraz; Camara Municipal de Viana do
Alentejo; Caritas Diocesana de Vila Vicosa; Comando de Instrugdo e Doutrina (Evora); Grupo Diario do

Sul; Museu Militar de Elvas; Regimento de Cavalaria N.3 de Estremoz.

A Fundagéo Alentejo, na qualidade de entidade formadora, podera fornecer os seus servigos de
formagéo as entidades empregadoras que apresentarem candidatura, por exemplo, @ Medida Cheque

Formagao.
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No que respeita as areas em que podera ter lugar a nossa intervengdo, assumem um particular destaque

as seguintes:

Quadro 7 - Areas de Formagéo

AREAS DE FORMAGAO

213 - Audiovisuais e produgdo dos media

225 - Histéria e Arqueologia

346 — Secretariado e Trabalho Administrativo
347 - Enquadramento na organizagao empresa
481 - Ciéncias informaticas

761 - Servigos de Apoio a Criangas e Jovens
762 — Trabalho Social e Orientagdo

811 - Hotelaria e Restauragéo

812 — Turismo e Lazer

862 - Seguranca e Higiene no Trabalho
Fonte: Formag&o de Adultos - out.2016
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4. Aquisicoes de Bens e Servigcos, Manutengao de Instalacoes e Equipamentos

Prevé-se que para o ano de 2017, a semelhanga do que tem vindo a acontecer nos anos anteriores, as
aquisicdes de bens e servigos, manutengdo dos edificios, instalagbes e equipamentos sdo planeadas e
coordenadas pela DGIEA - Dire¢do de Gestdo de Instalagbes, Equipamentos e Aprovisionamento, de

acordo com as necessidades de todas as valéncias e departamentos e sob orientagéo superior.

A DGIEA, na continuidade e planeamento futuro, tera uma atitude permanente de monitorizacdo de
gastos e de rentabilizagdo dos recursos internos, em linha com as orientacdes superiores. No entanto
estdo previstas e planeadas a aquisigéo de bens e servigos de forma a assegurar o desenvolvimento das
atividades da Fundagéo Alentejo assegurando o cumprimento do prescrito na legislagdo portuguesa e
comunitaria, especificamente, no Cédigo dos Contratos Publicos. Assim, para cumprimento da referida
legislacdo a DGIEA prevé a apresentacdo das seguintes propostas de aquisicdo de bens e servicos ao

6rgdo competente para a decisdo de contratar:

\74

Aquisicdo de Combustiveis Rodoviarios
Aquisicao de Servicos de HST e HACCP

Aquisicao de Servigos de Comunicagdes de voz, dados e internet

Y VY

Aquisi¢do de Servigos de Assisténcia Técnica e Manutengédo de Fotocopiadoras

A2 7

Aquisigéo de Servigos de Utilizagao de Plataforma Eletrénica CCP

\//

Aquisigao de Equipamento para Laboratério de Informatica
Aquisigéo de Equipamento para Laboratério de Restauragéo
Aquisi¢ao de Bens Alimentares diversos para Hotelaria

Aquisicéo de Artigos de Papelaria

v V V V

Aquisicdo de Consumiveis para Impressoras

No decorrer do ano de 2017, estao previstas agdes continuas de manutencao e conservagédo do parque
escolar da instituicdo, destacando-se a pintura de interiores das salas de formacdo, laboratorios,
corredores e areas técnicas, a protecdo das coberturas no isolamento das infiltragbes pluviais, a
continuidade da substituicdo da iluminagdo existente para iluminagdo com lampadas leds, de baixo
consumo, para reducdo da energia reativa, a manutengdo do equipamento mobiliario de formagao,
pequenas reparagdes de carpintaria e serralharia e a devida manutengéo da frota automaével. As agbes
de manutengao interventiva serdo efetuadas, pelas equipas técnicas internas como atividades correntes,

ao longo do ano e, de forma mais intensa, no periodo que antecede a abertura do novo ano escolar.

Na area informatica, além da aquisicio de material informatico, acima referida, para o laboratdrio de
Informatica, serdo efetuadas intervencdes de manutengdo de hardware e de software, aos laboratérios de
formagéo, aos servigos de todas as valéncias da instituicdo, ao data center e ainda apoio técnico aos

mais de 600 utilizadores diarios.

Na area dos servigos de Restauracgao esta prevista a produgdo de cerca de 46.000 refeigbes anuais, para

consumo interno.
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Introdugao

Em conformidade com a alinea b) do n°. 3 do artigo 17°. dos Estatutos, cabe ao Administrador Executivo
da Fundacgéo Alentejo dar cumprimento ao disposto na alinea b) do n°. 2 do artigo 15°. dos Estatutos,
designadamente a apresentagéo da proposta do Plano Anual de Atividades e Or¢camento para o ano civil
seguinte, o qual sera aprovado pelo Conselho de Administracdo da Fundag&o Alentejo nos termos do

disposto na alinea ¢) do n°. 2 do referido artigo 15°. dos Estatutos.

Por outro lado, nos termos do disposto na alinea a) do n°. 2 do artigo 19°. dos Estatutos, compete ao
Conselho Geral dar parecer sobre 0 orgamento e o plano de atividades da Fundacdo Alentejo para o ano

seguinte, nomeadamente quanto as suas linhas orientadoras e estratégia definida.

Também, nos termos do disposto na alinea g) do n°. 1 do artigo 21°. compete ao Conselho Fiscal dar

parecer sobre 0 orgamento e o plano de atividades para o ano de 2017.
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Rendimentos

O total dos rendimentos previstos para 0 ano de 2017 ascende a 3.991.280 euros distribuidos pelas

rubricas constantes do quadro seguinte:

Quadro 8 — Rendimentos

(em euros)

RENDIMENTOS ORCAMENTO 2016 ORCAMENTO 2017 Variagcao
Prestacao de Senigos 1.255.070 950.710 -24%
Subsidios a Exploragao 2.854.740 2.956.970 4%
Outros Rendimentos e Ganhos 41.020 83.600 104%
TOTAL 4.150.830 3.991.280 -4%

Fonte: DSCT - nov. 2016

Os rendimentos anuais previstos decorrentes de toda a atividade das varias valéncias da Fundagéo
Alentejo, cuja reparticdo pode ser verificada no gréfico abaixo, tém em consideracdo os montantes
submetidos em pedido de financiamento que aguarda aprovagdo por parte do POCH — Programa
Operacional Capital Humano, Colégio da Fundag&o Alentejo e servicos prestados pela Fundagao Alentejo

no cumprimento da sua miss&o.

Grafico 9 — Rendimentos

M Prestagdo de Servigos 24 %
M Subsidios a Exploragdo 74%

M Outros Rendimentos e Ganhos 2%

Fonte: DSCT - nov. 2016
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Apresenta-se nesta pagina o quadro comparativo das rubricas de rendimentos do orgamento para 2016 e
a proposta de orgamento para 2017, sendo a rubrica mais significativa a relativa aos “Subsidios a

Exploracdo” correspondendo a 74% do total.

Quadro 9 — Rendimentos

(em euros)
RENDIMENTOS ORCAMENTO 2016 ORCAMENTO 2017 Variacao

Prestacdo de Servicos 1.255.070 950.710 -24%
Atividade Principal 268.830 280.060 4%
Diversos 17.180 15.260 -11%
Atividades Extra-Curriculares 251.650 264.800 5%
Colégio Fundacgao Alentejo 573.460 604.000 5%
Inscrigbes 28.800 25.650 -11%
Mensalidades 541.060 572.870 6%
Diversos 3.600 5.480 52%
Servigos Secundarios 412.780 66.650 -84%
Receitas Bar Escola/Vauban 19.480 19.990 3%
Receitas Diversas 393.300 46.660 -88%
Subsidios a Exploragao 2.854.740 2.956.970 3%
ILE.F.P. 10.190 -100%
Fundo Social Europeu 2.285.930 2.492.740 9%
Ministério da Seguranga Social 427.400 464.230 9%
Ministério da Educacgao 130.000 -100%
Outras Entidades 1.220 -100%
Outros Rendimentos e Ganhos 41.020 83.600 104%
Venda de Energia 5.060 10.570 109%
Outros Rendimentos Suplementares 480 1.000 108%
Subsidios p/ Investimento 27.410 58.850 115%
Outros néo Especificados 8.070 13.180 63%

TOTAL 4.150.830 3.991.280 -4%

Fonte: DSCT - nov. 2016
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Gastos

De acordo com os principios da prudéncia e da consisténcia, os gastos foram orcamentados com base
nos valores reais ocorridos até setembro, projetados até ao final do ano, numa perspetiva de continuidade
das politicas de gestdo que tém pautado a atividade da Fundagdo Alentejo, distribuidos pelas ribricas

constantes nos quadros seguintes:

Quadro 10 - Gastos

(em euros)

GASTOS ORCAMENTO 2016 ORCAMENTO 2017 Variacao
Custo M. V. e Matérias Consumidas 91.840 58.530 -36%
Fornecimentos e Senigos Externos 496.470 438.300 -12%
Gastos com o Pessoal 2.222.970 2.103.560 -5%
Gastos de Depreciacfes e Amortizagdes 246.710 233.660 -5%
Qutros Gastos e Perdas 914.270 1.027.830 12%
Gastos e Perdas de Financiamento 178.570 129.400 -28%
TOTAL 4.150.830 3.991.280 -4%

Fonte: DSCT - nov. 2016
Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas
Quadro 11 - Custos das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas
(em euros)

ORCAMENTO 2016 = ORCAMENTO 2017 Variacao

Mercadorias

Matérias Primas Consumidas

Fonte: DSCT - nov. 2016
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Fornecimentos e Servicos Externos

Quadro 12 - Fornecimentos e Servigos Externos

(em euros)

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS ORCAMENTO 2016 ORCAMENTO 2017 Variacao
Servigos Especializados 277.930 230.300 -17%
Trabalhos Especializados 69.360 69.330 0%
Publicidade e Propaganda 11.400 12.930 13%
Vigilancia e Seguranga 1.680 2.300 37%
Honorérios 159.070 98.520 -38%
Consenvacéo e Reparagao 32.200 43.410 35%
Senicos Bancarios 4.220 3.810 -10%
Materiais 9.730 10.130 4%
Ferramentas e Utensilios 3.450 5.510 60%
Material de Escritério 5.670 4.120 -27%
Artigos para oferta 610 500 -18%
Energia e Fluidos 89.030 85.290 -4%
Eletricidade 78.750 75.980 -4%
Combustiveis 4.620 4.220 -9%
Agua 2.270 2.250 -1%
Outros fluidos 3.390 2.840 -16%
Deslocacdes, Estadas e Transportes 13.600 13.920 2%
Deslocagdes e Estadas 13.350 13.670 2%
Transporte de Mercadorias 250 250 0%
Servigos Diversos 106.180 98.660 -79%
Rendas e Alugueres 28.960 19.730 -32%
Comunicagao 23.190 18.340 -21%
Seguros 14.260 11.470 -20%
Contencioso e Notariado 990 500 -49%
Despesas de Representacao 500 210 -58%
Limpeza, higiene e Conforto 14.730 20.180 37%
Outros Fornecimentos e Senigos 23.550 28.230 20%
TOTAL 496.470 438.300 -12%

Fonte: DSCT - nov. 2016
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Gastos com o Pessoal

Quadro 13 — Gastos com o Pessoal

Plano de Atividades e Orgamento | 2017

Outros Gastos

(em euros)
GASTOS COM O PESSOAL ORCAMENTO 2016 ORCAMENTO 2017 Variacao
Remuneragdes dos Orgaos Sociais 0 0
Remuneractes do Pessoal 1.726.820 1.627.470 -6%9
Remuneragdes Pessoal Técnico 1.251.440 1.232.510 -2%
Remunerag¢des Pessoal Administrativo 250.600 229.960 -8%
Remunerag¢des Outro Pessoal 224.780 165.000 -27%
Encargos s/ Remunerag¢des 392.760 378.390 -4%
Seguranga Social 385.770 370.250 -4%
Seguro Acidentes Trabalho 6.990 8.140 16%
Outros Gastos com o Pessoal 103.390 97.700 -6%
TOTAL 2.222.970 2.103.560 -5%
Fonte: DSCT - nov. 2016
Quadro 14 — Outros Gastos
(em euros)
OUTROS GASTOS ORCAMENTO 2016 ORGCAMENTO 2017 Variacédo
Gastos de Depreciagdes e Amortizagdes 246.710 233.660 -5%)
Ativos Fixos Tangiveis 246.710 233.660 -5%
Edificios e Outras Construcoes 192.330 192.330 0%
Equipamento Béasico 37.490 22.830 -39%
Equipamento Transporte 14.180 16.880 19%
Equipamento Administrativo 1.690 1.250 -26%
Outros Ativos Fixos Tangiveis 1.020 370 -64%
Outros Gastos e Perdas 914.270 1.027.830 12%
Impostos 2.700 1.800 -33%
Impostos Diretos 480 270 -44%
Impostos Indiretos 2.220 1.530 -31%
Donativos 0 0 0%
Quotizagdes 2.000 2.000 0%
Gastos com Formandos 901.070 1.015.500 13%
Subsidio de Refeigdo 515.700 540.050 5%
Subsidio de Transporte 305.360 374.140 23%
Subsidio de Alojamento 78.100 99.360 27%
Outros Encargos 1.910 1.950 2%
Outros ndo Especificados 8.500 8.530 0%
Gastos e Perdas de Financiamento 178.570 129.400 -28%
Juros Suportados 134.840 91.530 -32%
Juros de Financiamentos Obtidos 133.020 89.720 -33%
Outros Juros 1.820 1.810 -1%
Outros Gastos e Perdas de Financiamento 43.730 37.870 -13%
Relativos a Financiamentos Obtidos 34.500 32.850 -5%
QOutros 9.230 5.020 -46%

Fonte: DSCT - nov. 2016
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Conclusiao

A proposta de or¢camento para o ano de 2017, elaborada na sequéncia da gestdo que tem pautado a
atividade da Instituicio, na procura da melhor utilizagdo dos recursos postos a nossa disposicao,

apresenta-se de forma equilibrada, conforme se pode ver no mapa seguinte:

Quadro 15 — Demonstrac&o de Resultados por Natureza

(em euros)
Demonstracao dos Resultados por Natureza - Previsional 2016 2017
Vendas e senigos prestados 1.255.070 950.710
Subsidios, doagdes e legados a exploragao 2.854.740 2.956.970
Custo das mercadorias vendidas e das materias consumidas -91.840 -58.530
Fornecimentos e senigos externos -496.470 -438.300
Gastos com o pessoal -2.222.970 -2.103.560
Outros rendimentos e ganhos 41.020 83.600|
Outros gastos e perdas -914.270 -1.027.830
Resultado antes de deprecia¢fes, gastos de financiamento e impostos 425.280 363.060
Gastos de deprecia¢des e amortizagdes -246.710 -233.660
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 178.570 129.400
Juros e gastos similares suportados -178.570 -129.400
Resultado antes de impostos 0 0

Fonte: DSCT - nov. 2016
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